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1. ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

1.1. Место учебной дисциплины в структуре основной профессиональной 
образовательной программы 

Рабочая программа учебной дисциплины Основы бережливого производства 

является частью основной профессиональной образовательной программы в соответствии 
с ФГОС СПО  по специальности 21.02.18 Обогащение полезных ископаемых.  

Учебная дисциплина входит в социально-гуманитарной цикл.  

Рабочая программа предназначена для реализации дисциплины на очной и заочной 
формах обучения. 

Рабочая программа воспитания реализуется интегрированно через содержание 
учебной дисциплины, планируемые результаты рабочей программы воспитания находят 
отражение в воспитательных целях каждого учебного занятия. 

1.2.  Цели и планируемые результаты освоения дисциплины  
В рамках изучения учебной дисциплины обучающимися осваиваются умения и 

знания, формируются общие компетенции. 

1.1.1 Перечень общих компетенций: 

Код Наименование общих компетенций 

ОК 1. Понимать сущность и социальную значимость своей будущей профессии, 
проявлять к ней устойчивый интерес. 

ОК 2. Организовывать собственную деятельность, выбирать типовые методы и 
способы выполнения профессиональных задач, оценивать их эффективность и 
качество. 

ОК 3. Принимать решения в стандартных и нестандартных ситуациях и нести за них 
ответственность. 

ОК 4. Осуществлять поиск и использование информации, необходимой для 
эффективного выполнения профессиональных задач, профессионального и 
личностного развития. 

ОК 5. Использовать информационно-коммуникационные технологии в 
профессиональной деятельности. 

ОК 6. Работать в коллективе и команде, эффективно общаться с коллегами, 
руководством, потребителями. 

ОК 7. Брать на себя ответственность за работу членов команды (подчиненных), 
результат выполнения заданий. 

ОК 8. Самостоятельно определять задачи профессионального и личностного 
развития, заниматься самообразованием, осознанно планировать повышение 
квалификации. 

ОК 9. Ориентироваться в условиях частой смены технологий в профессиональной 
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деятельности. 

1.1.2 В результате освоения дисциплины  студент должен: 

уметь знать  

- владение основными методами 
научного познания, используемыми в 
бережливом производстве: наблюдение, 
описание, измерение, эксперимент; 
умения обрабатывать результаты 
измерений; 
- решать задачи в области 
бережливого производства; 

 применять полученные знания для 
выявления потерь в 
производственном процессе, 
разработке планов автономного 
обслуживания. 

- роль бережливого производства в 
современной научной картине мира; 
понимание роли бережливого производства в 
формировании кругозора и функциональной 
грамотности человека для решения 
практических задач; 
 основополагающих понятий 

бережливого производства, 
закономерностей, законов и теорий; 
уверенное пользование терминологией. 
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2. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

2.1. Объем учебной дисциплины и виды учебной работы 

Вид учебной работы Объем часов 

Максимальная учебная нагрузка (всего) 36 

Обязательная аудиторная учебная нагрузка (всего)  34 

в том числе:  

теоретические занятия 24 

практические занятия 10 

контрольная работа - 

Самостоятельная работа обучающегося (всего) 2 

В том числе:  

внеаудиторная самостоятельная работа  2 

Итоговая аттестация в форме  ДЗ 
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2.2. Тематический план и содержание учебной дисциплины: ОСНОВЫ БЕРЕЖЛИВОГО ПРОИЗВОДСТВА 

Наименование разделов и тем Содержание учебного материала,  практические занятия, самостоятельная работа обучающихся 
Объем 
часов 

1 2 3 

Тема 1. Введение в 
Бережливое производство 

Содержание учебного материала 
1.Традиционное и бережливое производство. Понятия «производство», «разделение труда», «традиционное и 
бережливое производство». Бережливое и массовое производство. Особенности бережливого производства. 
Идеи разделения труда (Ф. Тейлор) и конвейерной сборки (Г. Форд).  
2.История развития бережливого производства. Успехи предприятий при внедрении бережливых систем. 
История Toyota production system (Япония) – lean production (США) – бережливое производство (Россия). 
Тайити Оно – «отец» бережливого производства. Дао Toyota. Особенности менталитета западных и восточных 
стран. Основные понятия и терминология.  

2 

Тема 2. Философия 
бережливого производства 

Содержание учебного материала 
1.Принципы бережливого производства. Взаимоотношение Заказчик - Поставщик (полное осознание того, что 
нужно заказчику, мгновенная реакция на изменение требований заказчика). Люди - самый ценный актив 
компании. Кайдзен - непрерывное усовершенствование. Решение вопросов на производственной площадке. Все 
внимание на «Гемба». Физическая и психологическая безопасность. Отсутствие дефектов. По первому 
требованию заказчика. Одно за другим. Мгновенная реакция поставщика. Минимальные затраты. 
2.Потери. Классификация потерь. Понятие муда (потери). Муда первого, второго и третьего рода. Муда, мура, 
мури и взаимосвязь между ними. Причины образования потерь. Природа потерь. Охота на муду. Мероприятия 
по искоренению потерь. Виды потерь. Причины и способы борьбы. Виды потерь. Перепроизводство товаров. 
Ожидание следующей производственной стадии. Ненужная транспортировка материалов. Лишние этапы 
обработки. Большие межоперационные запасы. Ненужные перемещения людей. Дефекты продукции. 

2 

Практическое задание №1 
Поиск потерь в производственном процессе. Выработка практических навыков обнаружения потерь в 
производственном процессе 

2 

Тема 3. Инструментарий 
бережливого производства. 

Система 5С 

Содержание учебного материала 

1.Понятие "Система 5С". Сортируй – Соблюдай порядок – Содержи в чистоте –Стандартизируй – 

Совершенствуй. Практические способы их реализации: метод ярлыков, метод теней. Система 5С как основа для 
кайзен и способ повышения эффективности. Отсутствие порядка как источник потерь. 

2 



8 

 

Тема 4.  Стандартизированная 
работа. Хронометраж. 

Содержание учебного материала 

1.Стандартизированная работа. Хронометраж. Стандарты качества и стандарты процесса. Рабочая 
последовательность как необходимый элемент стандартизации. Стабильность и нестабильность цикла. Значимая 
работа. Циклическая работа оператора. Стандартный незавершенный задел. Время цикла. Хронометраж. Бланки 
стандартизированной работы. Рабочий стандарт и его разработка. Критерии эталонного рабочего места. 

2 

Практическое задание №2 
Стандартизация действий рабочего. Проведение наблюдений за действиями рабочего. Заполнение бланков 
стандартизированной работы. 

2 

Тема 5. Расчет численности 
основного производственного 
персонала (ОПР) 

Содержание учебного материала 
1.Методика расчета численности ОПР Методика расчета численности основного производственного персонала 
(ОПР) по методу бережливого производства. Суммарное время цикла. Средневзвешенное время цикла. 

2 

Тема 6. Управление потоком 
создания ценности. Поток 
единичных изделий. 
. 

Содержание учебного материала 

1.Поток единичных изделий. Поток создания ценности. Описание потока создания ценности. Поток единичных 
изделий. Организация потока единичных изделий. Предпосылки и цели создания потока единичных изделий. 
Время выполнения заказа. Компоновки рабочих ячеек. Создание рабочих ячеек. Преимущества потока 
единичных изделий. 

2 

Практическое задание №3 
Моделирование потока единичных изделий. Деловая игра. Организация потока единичных изделий. Поиск 
путей повышения производительности потока создания ценности. 

2 

Тема 7. Хейджунка – 

выравнивание производства 

Содержание учебного материала 
1.Выравнивание производства по объемам и номенклатуре изделий. Реализация идеала "Одно за другим". 
Методика внедрения выравнивания производства. Жесткой закладка. Расчет загрузки операторов при 
неравномерности потока. Средневзвешенное время цикла. Выравнивание загрузки операторов. 

2 

Практическое задание №4 

Поток единичных изделий при широкой номенклатуре. Деловая игра. Организация потока единичных изделий в 
условиях широкой номенклатуры выпускаемой продукции. Поиск путей повышения производительности 
потока создания ценности. 

2 

Тема 8. Тянущая система 
Канбан 

Содержание учебного материала 
1.Системы подачи материалов. Система канбан. Вытягивающий и выталкивающий способ подачи материалов. 
Незавершенное производство как источник потерь. Канбан как реализация подхода "точно вовремя". 
Фиксирование по времени. Фиксирование по объему. Возвратный канбан. Сигнальный канбан. 

2 
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Тема 9. Быстрая переналадка 
SMED 

Содержание учебного материала 

1.Переналадка оборудования. Быстрая переналадка. Переналадка оборудования. Переналадка как серьезное 
препятствие для внедрения потока единичных изделий и выравнивания производства. Последовательности 
шагов операции переналадки. Быстрая переналадка.  Основные этапы быстрой переналадки. Внешняя 
переналадка. Внутренняя переналадка. Результат применения быстрой переналадки. 

2 

Тема 10. ТРМ - всеобщее 
обслуживание оборудования. 
Плановое и автономное 
обслуживание оборудования 

Содержание учебного материала 
1.ТРМ (Total Productive Maintenance) как инструмент снижения времени простоев оборудования из-за отказов и 
ремонта. Вовлечение основного персонала в ремонт оборудования. Регламенты обслуживания оборудования. 
Визуализация точек обслуживания. Понятие "превентивные меры". Способы сбора данных по отказу 
оборудования. 

2 

Тема 11. Решение проблем. 
Производственный анализ. 

Содержание учебного материала 
1.Решение проблем. Производственный анализ. Понятия "проблема", "контрмера", "коренная причина 
проблемы". Листы и доски производственного анализа как инструменты информирования о проблемах. 
Эффективность своевременного решения проблем. Методология решения проблем. Метод "Пять "почему?" - 

одно "как?" для выяснения коренной причины проблемы. 

2 

Практическое задание №5 
Практика решения производственных проблем Деловая игра. Решение производственной проблемы. 

2 

Самостоятельная работа 

Подготовка в ДЗ 
2 

ДЗ  2 

Всего (теория + практика): 34 
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3. УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

3.1. Требования к минимальному материально-техническому обеспечению 

Реализация учебной дисциплины требует наличия учебного кабинета 

 

Оборудование учебного кабинета: 
- рабочее место студентов (по количеству студентов); 
- рабочее место преподавателя дисциплины; 
- учебно-наглядные пособия.  
 

Технические средства обучения:  
- компьютеры с  лицензионным программным обеспечением 

- телевизор в качестве второго монитора для визуализации презентация и учебных фильмов. 

3.2. Информационное обеспечение обучения 

Перечень рекомендуемых учебных изданий, Интернет-ресурсов, дополнительной 
литературы 

Основные источники: 
1. Авдеенко Н.О., Береславская Н.С. Бережливое производство. Основы: учеб. 

пособие: - М.: Маркет ДС, 
2. Авдеенко, Н.О. Бережливое производство. Основы: тетрадь-практикум / Н.О. 

Авдеенко, Н.С. Береславская. – М.: Маркет ДС 

Дополнительные источники: 
1. Лайкер, Дж. Дао Toyota: 14 принципов менеджмента ведущей компании мира / 

Джеффри Лайкер ; Пер. с англ. — 9-е изд. — М.: АЛЬПИНА ПАБЛИШЕР, 2014. – 400 с. 
2. Лайкер, Дж. Практика дао Toyota: руководство по внедрению принципов 

менеджмента Toyota / Джеффри Лайкер, Дэвид Майер ; Пер. с англ. — 6-е изд. — М.: 
АЛЬПИНА ПАБЛИШЕР, 2014. – 586 с. 

Интернет – ресурсы: 
– Деловой портал «Управление производством» – http://www.up-pro.ru/ 

– Leaninfo.ru [Блог о производственном менеджменте] – http://www.leaninfo.ru/.

https://www.google.com/url?q=http://www.up-pro.ru/&sa=D&ust=1542836138370000
https://www.google.com/url?q=http://www.leaninfo.ru/&sa=D&ust=1542836138371000
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4. КОНТРОЛЬ И ОЦЕНКА РЕЗУЛЬТАТОВ ОСВОЕНИЯ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

Формы и методы контроля и оценки результатов обучения должны позволять 
проверять у обучающихся не только сформированность профессиональных компетенций, но 
и развитие общих компетенций и обеспечивающих их умений. 

Результаты обучения Критерии оценки Формы и методы 
контроля 

результатов 
обучения 

Умения 

- владеет основными 
методами научного познания, 
используемыми в бережливом 
производстве: наблюдение, 
описание, измерение, 
эксперимент; умения 
обрабатывать результаты 
измерений; 
- решает задачи в области 
бережливого производства; 
- применяет полученные 
знания для выявления потерь в 
производственном процессе, 
разработке планов автономного 
обслуживания. 

Полнота ответа, 
Грамотность формулировок, 
Своевременность защиты 
практических заданий, 
Правильность оформления 
практических заданий. 

Тестирование, 
результаты 
практических, 
самостоятельных, 
контрольных, 
лабораторных, 
лабораторно-

практических, 
индивидуально-

практических 
заданий, деловая 
игра, кейс-метод. 

Результаты 
анализа устных 
ответов. Знания 

- знает роль бережливого 
производства в современной 
научной картине мира; 
понимание роли бережливого 
производства в формировании 
кругозора и функциональной 
грамотности человека для 
решения практических задач; 
- знает основополагающие 

понятия бережливого 
производства, закономерностей, 
законы и теории; уверенно 
пользуется терминологией. 

Полнота ответа, 
Грамотность формулировок, 
Своевременность защиты 
практических заданий, 
Правильность оформления 
практических заданий. 

ОК 1. Понимать сущность и 
социальную значимость своей 
будущей профессии, проявлять к 
ней устойчивый интерес. 

- демонстрация интереса к своей 
будущей профессии 

Визуальная оценка 
результатов 
наблюдений за 
деятельностью 
обучающегося в 
процессе освоения 
образовательной 
программы. 

ОК 2. Организовывать собственную 
деятельность, выбирать типовые 
методы и способы выполнения 
профессиональных задач, 
оценивать их эффективность и 
качество. 

-выбор и применение методов и 
способов решения 
профессиональных задач в области 
разработки технологического 
процесса технического 
обслуживания и ремонта насосов; 
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- оценка эффективности и качества 
выполнения; 

 

ОК 3. Принимать решения в 
стандартных  и нестандартных 
ситуациях  и нести за них 
ответственность. 

-  решения в стандартных  и 
нестандартных профессиональных 
задач в области разработки 
технологических процессов 
технического обслуживания и 
ремонта насосов; 

ОК 4. Осуществлять поиск и 
использование информации, 
необходимой для эффективного 
выполнения профессиональных 
задач, профессионального и 
личностного развития. 

- эффективный поиск необходимой 
информации; 
- использование различных 
источников, включая электронные; 

ОК 5. Использовать 
информационно-комуникационные 
технологии в профессиональной 
деятельности. 

- применение математических 
методов и ПК в техническом 
нормировании и проектировании 
ремонтных предприятий; 

ОК 6. Работать в коллективе и в 
команде, эффективно общаться с 
коллегами, руководством, 
потребителями. 

- взаимодействие с обучающимися, 
преподавателями и руководителями 
практик в ходе обучения 

ОК 7. Брать на себя 
ответственность за работу членов 
команды (подчиненных), за 
результат выполнения заданий. 

- самоанализ и коррекция 
собственной работы; 

ОК 8. Самостоятельно определять 
задачи профессионального и 
личностного развития, заниматься 
самообразованием, осознано 
планировать повышения 
квалификации. 

- организация самостоятельного 
изучения и занятий при изучении 
ПМ 

ОК 9. Ориентироваться в условиях 
частой смены технологий в 
профессиональной деятельности. 

- анализ новых технологий в 
области технологических процессов 
технического обслуживания и 
ремонта насосов; 
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5. ЛИСТ ИЗМЕНЕНИЙ И ДОПОЛНЕНИЙ 

 

5.1 Дополнения и изменения к рабочей программе дисциплины 

_____________________________ на __________ учебный год 
 

В рабочую программу ПМ внесены следующие дополнения/изменения: 

________________________________________________________________________________ 

________________________________________________________________________________ 

________________________________________________________________________________ 

________________________________________________________________________________ 

________________________________________________________________________________ 

Дополнения и изменения в рабочей программе ПМ обсуждены на заседании МК  
_______________________________________________________ 

«_____» ____________ 20_____г. (протокол № _______ ).  

 

5.2 Дополнения и изменения к рабочей программе ПМ _________________________ 

на __________ учебный год. 
 

В рабочую программу ПМ внесены следующие дополнения/ изменения: 
________________________________________________________________________________ 

________________________________________________________________________________ 

________________________________________________________________________________ 

________________________________________________________________________________ 

________________________________________________________________________________ 

 

Дополнения и изменения в рабочей программе ПМ обсуждены на заседании МК  
_______________________________________________________ 

«_____» ____________ 20_____г. (протокол № _______ ).  
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